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SUNUS

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giiciinii yetistirmenin yaninda; kiiresel
olgekte bu insanlart kendisine g¢ekebilen, bu giicli dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel
bilgiyi kullanarak yeni bilgiler tliretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen,
bu siireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma

anlayisini benimseyen tilkelerin yiizyili olacaktir.

Giiniimiizde teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiiltiirel alanlarda hizli ve
etkilesimli bir degisim siireci yasanmaktadir. Yasanan degisim pek cok firsatin yani sira,
cesitli tehditlerin de kaynagi olabilmektedir. Bu sartlar altinda ancak, degisimi zamaninda ve
dogru bir sekilde algilayarak, kendini yeni kosullara uyarlama becerisi gosterebilenler

basariya ulasabilirler.

Ozel sektérde baslayan ve yeni kamu ydnetimi anlayisiyla kamu yonetiminin de
vazgecilmez araglarindan olan mevcut durum analiziyle baslayan, giiclii ve zayif yonler ile
firsat ve tehditlerin ortaya konuldugu; misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin belirlendigi bir
siirecin adidir stratejik planlama. Iyi ve basarili uygulanan stratejik yonetim anlayist
yoneticilerin kendini, sistemi, amaclar1 ve kaynaklar1 degerlendirip uygun karar almasini

saglar.

Sistemin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve ¢alismalarda kamu
tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasiin hedef alinmasi 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Tirk kamu yonetiminde uygulanmaya baslanan
stratejik planlama ¢alismalarinin basarili olmasi saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha
da 6nemli olan nokta; degisimi ve gelisimi 6nce akillarda ve zihinlerde ger¢eklestirmektir. Bu
baglamda 2024 -2028 Stratejik Planinin ger¢eklesmesine faydali olmasi dileklerimle plani
hazirlayan Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi’ne ve katkida bulunan herkese tesekkiir

ederim.

Saban KURT

Daday Ogretmenevi Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 4 kisiden olusan {ist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiiri tarafindan goérevlendirilen ve st kurul liyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Saban KURT Muddir Abdulkadir TUZCU | Midiir Yardimcisi
Cemil KILIC Miidiir Yardimcist Murat COLAK Ogretmen
Sati DASCIOGLU HEM Mudiir( Adem BATUK Ogretmen
Namik BESIR HEM Miidiir Yardimcis1 | Remziye YANIK Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminmi saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek Daday Ogretmenevimize ait amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Siire¢ igerisinde her zaman miisterilerimize Daday Ogretmenevi ve Aksam Sanat
Okulu Olarak en iyisini sunabilme felsefesi icin yapilabilecekler toplantilar halinde
konusulmus. 19.04.2021 tarth 31469 sayih Milli Egitim Bakanligimizin yasal
sorumluluklarimizi belirttigi Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar1 Y&netmeligine uygun
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olarak yapmis oldugumuz durum analizi sonrasinda gelisimimize katki saglayacak her konu

ayr1 ayr1 ince ince islenmistir
2. DURUM ANALIZI

Durum Anali kapsaminda kurumumuzun mevzuati ger¢evesinde kurumumuzun tarihgesinden
aldig1 gii¢ ve paydaslarimizin destegiyle zayif yonlerimizi tespit edip giiclii yonlerimizle destekleyerek
yapabileceklerimiz hususunda 2024 2028 yillar1 arasinda kurumumuza ait yol haritasini ¢izmeye
calistik. Bu yolu ¢izerken de agagidaki alt basliklari etiit ettik;

o Kurumsal tarihge

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus i¢i analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Daday tarihine baktigimiz zaman 1980 den &nceki yillarda Ogretmenevi ve Aksam
Sanat Okulu bulunmadigini gériiriiz. Ik olarak1981 yilinda Daday merkez de, prof Dr. Sirrt
Kes caddesinde bir binanin 2. katinda kiralanarak 6gretmen lokali olarak hizmete acilmistir.
Burada uzun yillar 6gretmen lokali olarak hizmet vermis, ayni zamanda 6gretmen kantini
seklinde isletilmistir.
Daha sonra yapilan tip proje kapsaminda Daday Lisesi Bahgesine Daday Halk Egitim
Merkezi Binasmnin 2. Katina 1997 yilinda tasinmis, giris kat1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigi, 1.
Kat1 Halk Egitim Merkezi olan binanin 2. Kat1 da Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu olarak
hizmet vermeye baglamigtir. 2009 tarihinden itibaren Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Daday

Kaymakamligina, Hiikiimet Binasina tasinmis, geriye giris ve 1. Katta Halk Egitim Merkezi,



2. Katta Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu kalmis olup hizmetine burada devam
etmektedir.

Kurumumuz Okulum Temiz ve Sifir Atik Projeleri belgelerine sahip olup temiz ve
cevreye duyarli bir ortamda hizmet vermektedir. Her giin geliserek ve konfor standartlarini

arttirarak 6gretmenlerimize hizmeti esas almaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ogretmenevimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda personeli ve
paydaslarin katilimiyla basta Egitim Vizyonu 2023, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden
elde edilen veriler 15181nda egitim ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin dneriler tespit edilmis, ve I ¢e Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hazirladigi 2019-

2023 Stratejik Planina gore stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi stratejik amag bu stratejik amaglar altinda da bes yillik hedefler ile
bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin yaklagik
maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarinin takip

edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli kullanilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi o nemli 6l¢ii de plan 6ncesi hazirlik
caligmalarinin 1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baglh
oldugundan bu durum c¢ok Onemsenmistir. Hazirlik do nemindeki c¢alismalar Strateji
Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlhigi 2019-2023 Stratejik Plan
Hazirhk Programinda detayli olarak ele alinmistir. Ogretmenevimiz olarak yayimlanan

Hazirlik Programi ve gonderilen yonergeler dogrultusunda siire¢ planlanmis ve yiiriitilmiistiir.

2019 2023 stratejik planimizda 3 hedef dogrultusunda beklenilen tiim hedefler
gerceklestirilmistir.



2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

19.04.2021 tarih 31469 sayili Milli Egitim Bakanligimizin yasal sorumluluklarimizi
belirttigi Ogretmenevleri ve Aksam Sanat Okullar1 Yonetmeligine gore Ogretmenevleri ve

Aksam Sanat Okullar1 gorevleri sunlardir:

a) Harcama yetkilisi olarak kiirlimiin idari, mali ve diger is ve islemlerini; mevzuat
hiikiimleri, ¢alisma programlari, biit¢e esaslart ve Tiirk milli egitiminin amag¢ ve ilkelerine
uygun bi¢imde yiiriitmek.

b) Kiiriimiin personel istihdamai ile ¢alisanlarin 6z1i k haklarina iligkin is ve islemlerin
ilgili mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak.

¢) Isin 6zelligine gore mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari ile yiiksekdgretim
kurumlarimin ilgili alanlarindan mezun olanlarin 6ncelikle isttihdam edilmesini saglamak.

¢) Kiiriim personelinin goérevlerini isboliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve
bu gorevlerin yerine getirilmesini saglamak.

d) Kiirtimiin yillik biit¢esini hazirlamak.

e) Kiiriim personeli i¢in sosyal, kiiltiirel ve meslek alanlarinda gelistirici glincel
caligmalar yapmak, yil igerisinde gorev alanlarinin gerektirdigi kurs, seminer ve benzeri
egitimler ile diger faaliyetlere personelin katilimini saglamak.

f) Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda duyurulmasini
saglamak.

g) Kiirlimiin bilisim hizmetleri ile ilgili gerekli altyap1 ve kurumsal elektronik-posta
hesaplarinin diizenli olarak isleyisini saglamak.

g ) Kiirimiin mali ve istatistiki verilerinin diizenli olarak Bakanlik¢a olusturulan
modiiller {izerinden bildirilmesini saglamak.

h) Is sagh@ ve giivenligi hizmetleri ile sivil savunma, afet ve acil diiriim, seferberlik
ve koruyucu giivenlik hizmetlerinin yerinde incelenmesi, yonlendirilmesi ve gerekli
koordinasyonun saglanmasi amaciyla her yil diizenli olarak yapilacak olan izleme,
degerlendirme, gézetim ve rehberlik ¢alismalarina katilmak.

1) Kanunlar, Cumhurbagkanligi kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan

verilen diger gorevleri yapmak
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gdrev alanina giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmistir. Stratejik plan caligsmalari
kapsaminda taranmig olan politika belgeleri asagida verilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde egitim ile egitim yOnetimi konularinda tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca
belirlenen oncelikler temel alinmis, egitimin gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki
ihtiyaclarinin neler olacagi tespit edilmeye c¢alisilmistir. Bu bdliimde politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, legal ve cevrebilimle ilgili faktorler dikkate alinarak degerlendirme

yapilmistir.

1) Temel Ust Politika Belgeleri

2) Kalkinma Planlar1

3) Orta Vadeli Programlar

4) Orta Vadeli Planlar

5) Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari
6) MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

7) Milli Egitim Sura Kararlari

8) Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

9) iige MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

10 il MEM 2024-2028 Stratejik Plani
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Temel Ust Politika Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Kalkinma Planlar

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Orta VVadeli Mali Planlar

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planm

Cumbhurbagskanlig1 Yillik Programlar

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Il MEM 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Daday Ilce MEM 2024 - 2028 Stratejik
Planm

2024-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi
ve Eylem Plan1

Kastamonu Il MEM 2024 - 2028
Stratejik Plani

2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plam

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarin Stratejik
Planlar

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Mobilite ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritas1

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1
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On ikinci
Kalkinm
Plan:

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1,
732.3,
733.1, 733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
738.3,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar

ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3,

785.5,
789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
Sayil1 Tedbir Maddeleri
Go¢ 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tii rkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet Yo6netimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3,
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil
Tedbir
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Ust Politika

Belgesi

flgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on

Miitidiirliig timiiz uhdesindeki yonelik

Orta dokuz (19) politika ve tedbir ile O ncelikli ~ [g0revler yerine getirilecektir.
Vadeli Reform Alanlarina Yénelik on (10)
Program dii zenleme yer almaktadir.
(22822;)' O demeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve
Isstihdama Katilim1
Yiiksekogretimde ve Meslekive Teknik 2 Tedbir
Egitimde O zel Sektér Odakli Doniisiim
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme | 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik M ek a’nsal 1 Tedbir
Planlama
Yurt I'¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbagka
nhgi 2024 Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Yillik
Programi

Girisimcilik ve KOBI ’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Mii lkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2, 731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.8, 739.1,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayih Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili
Tedbir Maddeleri
Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tii rkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayih Tedbir
Maddeleri

Kalkinma Icin Uluslararas: isbirligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir
Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kiiriimiin
sundugu temel {iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirii n ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirii n ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetler Tablosu

- Rezervasyon islemlerinin yapilmasi

- Konaklayacak misafirlerin kaydinin tutulmas,

- Miisteri giris islemi ve ¢ikis islemlerinin yapilmasi
- Konaklama Defterinin Tutulmasi

Konaklama Hizmetleri - Gunlik Kasa Hesabinin tutulmasi

- Dinlenme Alaninda Lokal Hizmeti vermek
- Konaklayan misafirlerin kahvalti ihtiyacinin karsilanmasi
- Kahvalt1 6ncesi sunumu ve sonrasi gerekli hijyen

Yiyecek igecek Hizmetleri tedbirlerini almak

- Oda Temizlig inin yapilmasi

Kat Hizmetleri - Hijyen kurallar1 gergevesinde giinliik mefrusatin
degisiminin sag lanmasi

- Is glivenlig™i ve konaklayanlarin maruz kalabilecegi tehlikelerin

Is Giivenligi ve Sagh@ oncesinde bertaraf edilmesi
Insan kaynaklari faaliyetleri - Personel hizmet ici ihtiyacimin belirlenmesi
(mesleki gelisim faaliyetleri, - Personel Egitimi

personel etkinlikleri...)

- Satin Alma faaliyeti 6ncesi ve sonrast igin gerekli siirecin
Satin Alma eksiksiz yiiriitiilmesi
- Satin Alma siirecinde Odeme Emri Evrakinin diizenlenmesi

Atik Yonetimi - Kurum ici Atiklarin Doénii siimiiniin saglanmasi

- Ginlik ve Aylik Muhasebe Evraklarmin eksiksiz tutulmasi
Muhasebe - Aylik Sosyal Giivenlik evraklarinin ve Vergi
O0demesi planlamalarinin yapilmasi
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2.6. Paydas Analizi

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine
katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmas1 ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa
olmazdir. Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in Daday ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iletisim, etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler

ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmigtir.

Daday Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulumuzun iletisim, etkilesim ve paylasimda

bulundugu kurum ve kuruluslar;

llce Kaymakamhgimiz, is ve islemlerimizin saghkli ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesinde birinci dnceligi tasimaktadir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, kurum olarak
yaptigumiz her tirlii i ve islemlerden kendisin birinci derece sorumlu oldugumuz
kurumumuzdur. Yakin ¢evremizdeki ve ilimizdeki tiim dgretmenevlerimiz bilgi paylasimi ve
bunun yaninda maddi manevi paylasimin yapildigi dnemli paydaslarimizdandir. Ilge Belediye
Baskanligimiz kurumumuzun ¢evre diizenlemesine verdigi dnemle, onarim ve tadilat islerine
verdigi katkiyla énemli bir yere sahiptir. Ilce genglik ve ilge spor miidiirliiklerimizde hemen
yan1 bagimizda kendilerine bagli saha kompleksinin spor takimi misafirlerimizin kullanimina
imkan saglamasi konusunda ve verdikleri destek konusunda kurumumuzun O6nemli
paydaglaridir.  Sivil Toplum Kuruluslari, Basin ve Hayirseverlerde mitidiirligiimiiziin
paydaslar1 arasindadir.2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren
kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine
dahil edilmesini hedeflemistir. Basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, igverenler,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik

boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iligkin durum
tespiti, kurumsal isbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gergeklestirmeye yonelik
olarak Ilge Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizde bulunan okul ve kurum yéneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla

iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmistir.
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Tablo 4. i¢ Ve Dis Paydaslar Tablosu

Konaklayan Misafirler

Calisan Personel

Ogretmenler

Emekli Ogretmenler

Kamu Cahisanlar

I¢ Tedarik Firmalar
Muhasebe

Is Giivenligi Uzmam

Daday Kaymakamhg

Daday Tl¢e Milli Egitim Miidiirligii

Daday Belediyesi

Daday Ilce genclik ve spor Miidiirliikliigii

Daday Vergi Dairesi -Maliye

Kastamonu Sosyal Guvenlik Merkezi
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Dis Tedarikgiler

Kastamonu Gida, Tarim ve Hayvancihik i1 Miidiirliigii

Kastamonu Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Basin
TSE

Belgelendirme Kuruluslar:

Tablo 5. PayFaaliyet Alanlan Tle Tlgili Uriin ve Hizmetlerin Degerlendirilmesi

FA 14. Destek hizmetleri

1. Yayin faaliyetlerini yritmek,

2. Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiritmek,

3. Depo is Ve islemlerini yurutmek,

4. Yemekhane is ve islemlerini ylrutmek,

5. Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

6. Temizlik, givenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi iglemleri yurutmek, 1)
Satin alma is ve islemlerini ylritmek,

7. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri ylritmek,

8. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yUritmek.
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2.7. Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Okul Bilgileri

Tablo 7. Temel Bilgiler / Okul Kiinyesi

ILi : KASTAMONU ILCESI : DADAY
Ad Merkez Mah. _Hayrettin Cografi _ _ _
res Evhad Sk. No:1 Daday/ Konum https://dadayogretmenevi.meb.k12.tr/tema/harita.php

Kastamonu

Telefon 0366 214 99 09 Faks Numarasi: | 0366 222 22 15

:g?g:? 971250@meb.k12.tr :\éf;lés?flyfam https://dadaauogretmenevi.meb.k12.tr/

Kurum Kodu | 971250 Ogretim sekli | Tam Gun

Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan

17.09.1980 Sayisi
Kadin 0 Bayan 0

Personel N

Sayisi Erkek 0 |YoneticiSayist | Erkek 2
Toplam 0 Toplam 2

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 11. insan Kaynaklan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Madur 1 0 1

Miidiir yardimeisi 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 0 0 0

Guvenlik Personeli 0 0 0

GENEL TOPLAM 2 0 2
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Tablo 12. Cahsanlarin Gorev Dagilin

Cahisanin Unvani

Gorevleri

Kurum Mduri

a) Harcama yetkilisi olarak kurumun idari, mali ve diger is ve
islemlerini; mevzuat hikiimleri, calisma programlari, blitce esaslari ve
Tiirk millt egitiminin amac ve ilkelerine uygun bicimde yiriitmek.

b) Kurumun personel istihdami ile calisanlarin 6zlik haklarina
iliskin is ve islemlerin ilgili mevzuata uygun olarak yapilmasini saglamak.

c) Isin dzelligine gdre mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ile ytiksekogretim kurumlarinin ilgili alanlarindan mezun olanlarin
oncelikle istihdam edilmesini saglamak.

¢) Kurum personelinin goérevlerini is bolimi esaslari dahilinde
diizenlemek, izlemek ve bu goérevlerin yerine getirilmesini saglamak.

d) Kurumun yillik biitcesini hazirlamak.

Kurum personeli icin sosyal, kiiltlirel ve meslek alanlarinda gelistirici
giincel calismalar yapmak, yil icerisinde gorev alanlarinin gerektirdigi
kurs, seminer ve benzeri egitimler ile diger faaliyetlere personelin
katihmini saglamak.

f) Kuruma ait duyuru, haber ve faaliyetlerin elektronik ortamda
duyurulmasini saglamak.

g) Kurumun bilisim hizmetleri ile ilgili gerekli altyapi ve kurumsal
elektronik-posta hesaplarinin diizenli olarak isleyisini saglamak.

g) Kurumun mali ve istatistiki verilerinin duzenli olarak Bakanlikca
olusturulan modiiller izerinden bildirilmesini saglamak.
is saghg ve giivenligi hizmetleri ile sivil savunma, afet ve acil durum,
seferberlik ve koruyucu glvenlik hizmetlerinin yerinde incelenmesi,
yonlendirilmesi ve gerekli koordinasyonun saglanmasi amaciyla her yil
diizenli olarak vyapilacak olan izleme, degerlendirme, goézetim ve
rehberlik calismalarina katilmak.

Miidiir Yardimcisi

Kurum isleyisinin genel koordinasyonunu saglamak DY'S gelen evrak,
DYS mudir yard. Gorevleri Kurumda idari ve mali is ve islemleri
yiriitmek, Maas islemleri, Ek Ders Muhasebe, Satin Alma, Ozl ik
Personel Protokoller, Arsiv, ISG Sivil Savunma, TIF Egitimleri, Personele
verilen Gérev Takibi, Gelen-Giden Evrak, Stajyer Ogrenci islemleri, TKY
Muayene ve Teslim Alma, Web Sitesi, Halkla iliskiler

Resepsiyonist

Resepsiyon, Otel islemleri, Halkla iliskiler, Elektrik ve Isinma Temizlik, Su
Yakit Asansor Kahvalti Planlamasi

Kat Gorevlisi

Kat ve Oda Temizligi, Satin Alma ve Sayim Komisyonlarinda goérev
alma, Camasirhane Depo, Halkla iliskiler

Lokal Gorevlisi

Lokal Hizmetleri, Satin Alma ve Sayim Komisyonlarinda goérev alma,

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

2024 Yih itibariyle

Kisi sayis1 %
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1-4Y1 0 0
5-7 Yl 0 0
7-9 Y1 0 0
10 ve Uzeri 2 100

Tablo 14. Yoneticilerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Sureleri

1-3 Y1l - - - - -
4-6 Y1l - - - - -
7-10 Yul - - - - -
11-15 Y1l - - - -
16-20 - - - - -
20 ve Uzeri - - 1 38 1
20 ve Uzeri - - 1 27 1

Tablo 15. Mevcut Hizmetli ve Memur Sayilar:

Egitim  Hizmet
Durumu  Yih

Gorevi Erkek Kadin

Toplam

Resepsiyonist

0
Resepsiyonist 0

Kat Gorevlisi 0 - - - -
0

B W N P

Guvenlik Gorevlisi

Tablo 16. Kurum Rehberlik Hizmetleri

20



Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Mecvut Kapasite .| Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Damismanhk Hizmeti .. S
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
2
>
]
x o<
: x ; 2 = o
=) XX '? 7 = .= E —-
z| = S = 2 5 z S S <
= —= = = (,“3 n > @ > o
< o 7 = = < = L >
g = A~ 75) S o 2 = 5 @
2 & = 2 - £ E = = = =
=l 2 S5 | & & s 2 Z 2 =
'%' © g E g ® O )é'n :éﬂ
S| 2 E o E g ©
c| & 23 S2o |5
£ 0O8H =8 Qo
0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
2.7.3. Teknolojik Diizey
Tablo 17. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arag - Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Bilgisayar 2 2 3 0
Uydu Cihaz1 1 1 1 2
Telefon (Kurum telefonu) 1 1 1 0
Giivenlik Kamerasi 0 0 3 2
Yazici 1 1 1 0
Modem 1 1 1 0

Tablo 18. Fiziki Mekian Durumu
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Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi |ihtiyac Aciklama

Lokal Bolumi hem dinlenme hem
Lokal X okuma salonu hem de oyun salonu

olarak kullanilmaktadir.

Resepsiyon X
Dinlenme Odasi X 1 1
Oda X 7 3
Oyun Odasi X 0
Mescit X 0
Cok Amach Salon X 0
Spor Salonu X 0
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Konaklama Gelirleri 250000 325000 450000 550000 650000
Faiz Gelirleri 30000 40000 55000 70000 80000
Lokal Gelirleri 0 0 10000 15000 20000
TOPLAM 280000 365000 515000 635000 760000

Tablo 20. Harcama Kalemler
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Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, giivenlik) tcret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tii rli

kii¢ii k onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Gida Mal ve Malzeme Alimi

Kurum i¢in Kahvaltilik malzeme alimi

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

I'letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tii rli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Vergi Kurumsal Vergi Odemeleri

Banka Gideri Banka Kredi Kart1 Komisyon O demeleri

Elektrik — Su Gideri- I'letisim
Giderleri

Aylik Elektrik Su I'nternet Telefon Odemeleri

Lokal Gideri

Icecek — bardak — caydanlik v.b. giderleri

Muhasebe Gideri

Muhasebe Hizmeti Satin Alma Gideri

Bakim giderleri

Makina Bakim Giderleri

Tazminat Gideri

Personel Tazminat Hakedis 6demeleri

fade Giderleri

Konaklama iptali sonrasinda olusan geri iade
giderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

Yillar

2021 2022 2023

Harcama Kalemi

Gelir

Gider Gelir Gider Gelir Gider

Kirtasiye

Temizlik

Tletisim ve Elektrik

Bakim Onarim

Donatim Malzemesi

46531

40036,4 |103550,91|92303,57 [ 196383,86 | 47475,94
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2023 Yil 2024 Yili Dengllﬁl 2024 Yih
Odenek Tiirii Biitce Biit Biitce
e Oranla Paylari(%)
11 (%)
1 |Bakim Onarim 15000 50000 233,33 26,88
2 |Mal Alm Giderleri 45000 70000 55,56 37,63
Gida temizlik, buklet
3 [hijyen banka gideri 15000 20000 33,33 1,07
ve diger Faaliyet
gideri
Sabit Giderler
4 |(elektrik ,su yakacak, 45000 46000 2,22 24,73
vergi vb.)
TOPLAM 120000 186000 55 100

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dig g¢evreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler

vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayl olarak kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari

degerlendirilmistir. nBu bdliimde elde edilen veriler “Giiglii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve

Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yii kii mlii liiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

¢ Iskapasitesi,

¢ Kurumun gelirini arttirici unsurlar,

¢ Kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

¢ Tasarruf sag”lama imka/ nlar,

¢ Asgari 1 cretteki artis orani

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

¢ Vergi oranlarn artisi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Konaklamadan beklenen sosyo kiiltii rel ihtiyaclar,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Niifus artigy,

* Ga,

¢ Niifusun yas gruplarna gore dagilimu,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsy, lii ks yasama dii skii nlii kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar vb.

¢ Kurumun teknoloji kullanim durumu

¢ Kurum Web Sitesi

Dijital Platformlar ii zerinden konaklama takibi
ve rezervasyon

¢ Kurum sahip olmadig: teknolojik araglar

¢ Personelin sahip oldug™u teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

.

0

.

Teknolojinin egitimde kullanim

Kurumun kendi yazdigl resepsiyon yazilimi

Kurumun kendi yazdig gelir gider takip
programi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortii sii,

Dog al kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dog™ al afetler (deprem kusag™inda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Bu analiz, kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek firsatlar ve

tehditler belirlendi. GZFT analizinin yalnizca gii ¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin

tespiti olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci giiglii ve zayif yonler ile firsatlar

ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme sii recine yon vermektir.
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Tablo 23. GZFT Analiz Tablosu

I¢c Cevre Dis Cevre
Gugcla Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

v' Caligsan personelin ig v Acik alan olmayist Belediyenin ig v" Lokal
tecriibesinin olmasi, gliciinden miisterilerinin

yararlanilabilmesi kisith olmasi

v' Kurumumuzdan hizmet v" Ekonomik kosullar Iilcemizde fazla v' Bolgemizde is
alan il disindan gelen nedeniyle caga konaklama alanlarinin
misafirlerimizden uygun mal ve tesisinin olmayis1 azlig
memnuniyet orani oldukca malzeme eksikligi
yii ksek seviyededir.

v Ogretmenevinin ilce merkezinde |v' Biitgenin sinirh flceye temmuz v llgemize
olmas. flge igerisinde kolayca olmasi, yaz aylarimin Ag ustos ve Eyliil digaridan
ulasilabilir olmasi ey . o f fin

gelirleri ile biitiin yihi aylarinda niifus misafir gelisinin
gecirme gayreti yogunlugunun yilin 3 ay ile
artmasl. sinirl olmasi

v" Konaklama birimlerimizin v s yogunlugunun fletisimin v' Bolgenin
yenilenmis olmasi, yasandig aylarda is kesintisiz olmasi ekolojisinin
teknolojik donatim sisteminin giicti ihtiyacinin yeterli
kurulu olmas. olmasi. tamtiminin

olmamasi

v Mali yapimizin yeterli olmasi.

v Hizmet veren birimlerimizin
diizenli takip ve denetiminin
yapilmasi.

v" Kurumumuzda birimler
arasi sii rekli bir iletisim
olmasi. Koordinasyonun
sorunsuz olmasi.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim igin iyi bir tespit

yapilmasini ve ihtiyaglar belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum dinamiklerinin

etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis ve bu analiz ile pek

cok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaclar ortaya ¢iktigi goriilmiistiir.
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Kurumun giiglii ve zayif yonlerini tanimanin yaninda oniine ¢ikan firsatlar1 degerlendirme ve
egitim siirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme kabiliyeti kazandirirken
tehditlerin de nasil absorbe edilecegi ile ilgili tedbirler alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda

tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

Tablo 24. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Tespitler

Kurumumuzun agik alaninin olmayisi

Lokal miisterilerin kisitlilig

Kurumumuza ait bir binanain olmayis1

Bolgemizde is imkaninin zayif olusu

Biitgenin sinirli olmasi ve oda sayisinin yetersizligi

Is yogunlugunun oldugu zamanlarda isgiicii ihtiyacinin olmasi

Ihtiyaclar

Ogretmenevine ait bir binanm yapilmasi

Kurum tanmirligini arttirmak icin gerekli reklam ¢aligmalarinin yapilmasi

Ogretmenevinin daha aktif hale getirilerek ilgede bulunan 6gretmenlerin kullanimina sunulmasi

Ogretmenmevi imkanlarinin arttirilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Kurumumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; kurumumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyon

Tiurk Milli Egitiminin temel amacglar1 dogrultusunda oncelikle egitim ve Ogretim
hizmeti veren 6gretmenlerimize, sonrasinda kamu ¢alisanlar1 ve tiim halkimiza konaklama ve
dinlenme ortami olusturmak, imkanlarimiz ve yetkilerimiz dl¢iistinde istiin hizmet anlayisiyla

kaliteyi sunmaktir.
3.2.  Vizyon

Sundugu kaliteli ve giiler yiizlii hizmetle anlayisiyla miisteri memnuniyeti saglayacak

konaklama hizmeti sunmak

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Atatii rk ilke ve inkilaplarina bag™ lilik
2) Saygi

3) Toplumsal degerler

4) Tarafsizlik

5) Paylasimcilik

6) Ferdin ve Toplumun I"htiyaglar

7) Firsat ve I'mka” n Esitlig™ 1

8) Kaliteli Hizmet

9) Gt venilirlik

10) Mii steri Memnuniyeti
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4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve
STRATEJILER

4.1.

Amacg 1

Hedef 1.1

Amac 2

Hedef 2.1

Amac¢ 3

Hedef 3.1

Hedef 4.1

Hedef 5.1

Hedef 6.1

Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan
hizmetlerden en iyi sekilde yararlanmalar icin etkin bir kurumsal
organizasyonun gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlar artirilacaktir.

Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti
verilmesi saglanacaktir.

Kurum hizmet standartlar1 gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir
memnuniyetinin artmasi saglanacaktir.

Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlari
giiclendirilecektir.

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarinin kapasitesi
maksimum verimlilikle kullanilacaktir.

Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
Siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirnlmasinin Saglanmasi

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
katilhmcilik artirilacaktir.

Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 6.2

Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir

Hedef 6.3

Egitim ve 6gretimin biligsel, duyugsal ve davranigsal agidan saghikli ve
giivenli bir ortamda gerceklestirilme icin kurum saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir
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5018 sayili Kamu Mali™ Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitge sisteminden program bazli performans biitce sistemine gegildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne Sl¢lide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii; performans esash biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik blitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar
alma stireclerinin saglikli yiiriitilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biit¢e ile tahsis edilen
kamu kaynaklariyla idarelerin ylurittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin sag
lanabilmesine yonelik program biitge anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla,

Daday Ogretmenevimiz 2 tematik yap1 dog™ rultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Kurumsal Kapasite Ogrenme Kazanimlari

Temasi Temasi

8 hedef ve bu hedefe iliskin 2 hedefve bu hedefe iliskin

7 performans gostergesiile

41 performans gostergesi .
13 strateji

ile 43 strateji
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Amacg 1 Bakanlik mensuplarinin kurum hizmetlerine erisimi ve sunulan hizmetlerden en iyi sekilde

yararlanmalari icin etkin bir kurumsal organizasyonun gelistirilmesi sag~lanacaktir.

Hedef 1.1

Kurum hizmetlerine erisim imkan ve oranlari artirilacaktur.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhgr

Rapor Sikligi

PG.1.1.1 Online
rezervasyon sistemi

kurulan kurum sayisi
(kiimiilatif)

20

6 ay

12 ay

PG.1.1.2 Bakanhik
mensuplarinin online
rezervasyon
sisteminden
yararlanma oram (%)
(kiimiilatif)

20

6 ay

12 ay

PG.1.1.3 Bakanhk
mensuplarinin toplam
konaklama
icerisindeki hizmet
alma oram
(kiimiilatif)

15

6 ay

12 ay

PG.1.1.4 Restoran,
lokal vb. (varsa) diger
hizmetlerden

faydalanan kisi sayis1
(kiimiilatif)

15

10

30

55

6 ay

12 ay

PG.1.1.5 Kurumda
diizenlenen toplant,
seminer gibi toplu
organizasyonlarin

sayis1
(kiimiilatif)

15

6 ay

12 ay

PG.1.1.6 Tamitim ve
gorinirlik
faaliyetlerine yonelik

yapilan etkinlik sayisi
(kiimiilatif)

15

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidii rii gii -flge Milli Egitim Miidii rliigi

Riskler

X3

%

®,
0.0

X3

%

X3

%

Online rezervasyon sisteminin islevsel olmayabilmesi,
Konaklayacak misafirlerin online rezervasyon sisteminin kullanmaya istekli
olmama ihtimali,
Lokalin emekli 6gretmenlerimiz tarafindan aktif olarak
kullanilamamasi,
Lokalin verdigi hizmetin karsihig™1m maddi olarak karsilayamiyor olmasi,
Tanitim faaliyetleri i¢in kurumun kendi i¢inde ayirabileceg i 6zel bir

biitcesinin olmamasi
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Stratejiler

S-1.1.1 Online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin ziyaretgi sayisi
artirilacaktir.

S-1.1.2 Bakanlik mensuplarinin online rezervasyon sistemine gegilerek sistemin
ziyaretci sayisi artirilacaktir.

S-1.1.3 Kurumun toplanti, seminer gibi toplu organizasyonlarda alternatifler
arasinda yer almasi sag” lanacaktir.

S-1.1.4 Kurum hizmetlerine erisim imka/A nlarini artirmaya ve kolaylastirmaya
yonelik goriiniirlii k faaliyetleri ve rezervasyon sisteminin standartlagtirilmasina
yonelik faaliyetler yii rii tii lecektir.

S-1.1.5 Konaklama ve dig”er sosyal tesis hizmetlerinde bos kapasitenin olustug”
u dénemlerde bu kapasitenin organizasyonlar ile

deg” erlendirilmesi sag”lanarak ka/r orami artirillacaktir.

S-1.1.6 Yerel yonetimler ve dig”er dis paydaglar ile is birlikleri yapilarak
kurumun tanitiminm artirmaya yonelik faaliyetler yii rii tii lecektir.

Maliyet Tahmini

90.000 TL

7

% Ogretmenevimizin restorani bulunmamaktadir.

Tespitler . . .
+» Kurum kendi 6z kaynaklariyla faaliyetini sii rdiirmektedir.
*» Personel giderler (maas+SGK+Tazminat vb. ) mali yildaki gelir
oranina gore énemli bir gider olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
ihtiyaclar

+« Lokalin yenilenmesi ve dis bahceyle biitiinlesmesine ihtiyag
bulunmaktadir. Yeni bir binaya ihtiyac duyulmaktadir.
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Amag 2 Kurumdan yararlanan misafirlere kaliteli konaklama hizmeti verilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum hizmet standartlari gelistirilerek hizmet kalitesinin ve misafir memnuniyetinin artmasi

Saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhga

Rapor Sikhigi

PG.2.1.1 Misafir
memnuniyet orani
( Kiimiilatif)

20

60

65

70

75

80

85

6 ay

12 ay

PG.2.1.2 Sozlii ve
yazili ulasan 6neri

sikayet ve

olumsuz vaka

sayisL
( Kiimiilatif)

20 5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay

PG.2.1.3 Onceki
Donemlere gore

konaklama

sayisindaki artis.

( Kiimiilatif)

30 35 40 45 50 55 60 6 ay 12 ay

PG.2.1.4 Kurum

dis1 denetim

raporu sonuclari.

( Kiimiilatif)

30 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay

Koordinator Birim| Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak

Birimler

Destek Hizmetleri Sube Mii diirliigii -I'lge Milli Egitim Miidiirlii gii —iI Teftis Kurulu Bagkanlig1

Riskler

+« Kurumun bagvuru yapabilceg™i ulusal ve uluslar arasi belge sayisinin fazla
olmamasi

+ Pandemi — Deprem ve Felaketlerin olabilme ihtimali

% Denetim siirecinin Il Teftis Kurulu tarafindan yil ici planlamasina alinmamasi

Stratejiler

S-2.1.1 Hizmet sunumunda kullanilan malzemelere belirli standartlar getirilecektir.
S-2.1.2 Mii steri memnuniyeti izlenip 6lcti lerek deg” erlendirilecektir.
S-2.1.3 Kurumun is analizi yapilarak nitelikli personel istihdam edilecektir.

S-2.1.4 Kalite Yonetimi Belgesi alan kurum sayis1 artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 300.000 TL

Tespitler

7

< Ogretmenevleri her y1l teftisten gecmemektedirler

X3

%

Deprem Pandemi ve dogal felaketlerde 6ncelikli olarak kamuya hizmet
verildiginden konaklama sayilarinin bu olumsuz durumlarda misafir
sayilarinda diisiis olabilmektedir.

« Kurum olarak ulusal ve uluslararasi belge bagvuru icin imkanlar kisithdir.

ihtiyaclar

Kurum memnuniyet oraninin arttirilmasi icin odalarin yenilenmesine ihtiyag vardir.
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Amacg 3

Kurumun imkanlar1 ve hizmet alanlarinin organizasyonlan gii ¢clendirilecektir.

Hedef 3.1

kullanilacaktir.

Kurumun mevcut insan kaynagi ile hizmet alanlarmin kapasitesi maksimum verimlilikle

Performans Gostergeleri

Izleme

Sikhg:

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor Siklig1

2024 2025| 2026, 2027| 2028

Degeri**

PG.3.1.1 Personele yonelik
mesleki gelisim etkinlik
sayisi. (kiimiilatif)

20 0 0 0 1 3 5 6 ay 12 ay

PG.3.1.2 Kurumda beceri
egitimi alan ve staj yapan
ogrenci sayisi. (kiimiilatif)

20 0 0 0 1 3 5 6 ay 12 ay

PG.3.1.3 Yenilenen oda
(yatak-mefrusat-donatim)
sayisl. (kimiilatif)

20 1 1 2 2 3 7 | 6ay 12 ay

PG.3.1.4 Kurumun
malzeme, arag-gereg ve
altyapaisi
yenilenen/tamamlanan
(buzdolaba, klima,
televizyon/internet/wifi

baglantis1 vb.) birim sayisi.
(kiimiilatif)

20 0 1 2 3 4 7 6 ay 12 ay

PG.3.1.5 Onceki Yillara gore
Yillik Net Satislar’daki artis.
(yiizde olarak)

20 %30 %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | 6ay 12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri- Sube Mii dii rlii g - Il Milli Egitim Mii dii rlii §ii - Destek Eg itim
Genel Miidiirliigi

7
°n

Fiziki yenileme icin yeterli maddi durumun sag” lanamamasi.
I's yog unlug unun mesleki gelisime yonelik kurslarin planlanmasim

.

o,
*

Riskler *
zorlastirmasi.
+« Beceri Eg”itimine alan 6g rencinin az almasi veya ilce icerisinde hig¢
olmamasi.
S-3.1.1 Siiflandirma galismalar: yapilarak konaklama kapasitesi ve sosyal tesis
Stratejiler hizmetlerinin cesitlilig”ine bag” 11 olarak (A-B-C-D simfi) asgari hizmet

standartlar1 olusturulacaktir.

S-3.1.2 Kurumun siniflandirma standartlar dog™ rultusunda hizmet @
niteleri iyilestirilecektir.

S-3.1.3 Toplant1 ve seminer organizasyonlari icin standart donatim ve
materyaller sag”lanacaktir.

S-3.1.4 Hizmet kalitesini ve mii steri memnuniyetini artirmaya yonelik
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olarak tiim kurum personeline y1l boyunca eg itim imkani sag lanacaktir.
S-3.1.5 Kurumdaki birimlerin ihtiyaclar1 dog” rultusunda beceri egitimi

imkanlarn gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 240.000 TL

Tespitler < Konaklama hizmeti verilen odalar eskidir.

«* Mefrusatin yenilenmesine ihtiyac bulunmaktadir.

. « Tim Odalar ve icerisindeki esyalarin yenilenmesine ihtiyag
Ihtiyaclar duyulmaktadir.
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Amag 4 Kurumun fiziki imkan ve yetkinliklerinin kullanimi verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef4.1  |iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

Izleme

Sikhg:

Rapor Sikligi

PG.4.1.1 Sistemlerin
iyilestirilmesi kapsaminda
yapilan calisma sayisi
(kiimiilatif)

15

6 ay

12 ay

PG.4.1.2 Aydinlatma
sisteminde tasarruf
saglamak icin uygun goriilen
boéliimlerde kullanilan
harekete duyarhh lamba
sayisi (kiimiilatif)

15

11

13

6 ay

12 ay

PG.4.1.3 Elektrik sisteminde
tasarruf saglamak icin
odalarda kullanilan
elektronik anahtar sayisi
(kiimiilatif)

10

6 ay

12 ay

PG.4.1.4 Su tesisatinda,
tasarruf saglamak icin
kullanilan harekete duyarh
musluk sayis1 (kiimiilatif)

10

6 ay

12 ay

PG.4.1.5 Elektrik tiiketim
miktar (kw/s) (kiimiilatif
azalis)

10

5251

5200

5100

5000

4500

4000

6 ay

12 ay

PG.4.1.6 Su tiikketim miktar:
(m3) (kiimiilatif azahs)

10

950

910

850

800

750

700

6 ay

12 ay

PG.4.1.7
Dogalgaz/akaryakit/komiir
tiikketim miktar1 (m3/ltkg)
(kiimiilatif)

10

10

6 ay

12 ay

PG.4.1.8 Acilan Cevre ve
iklim Degisikligi Farkindalik
kurs sayis1

10

6 ay

12 ay

PG.4.1.9 Acilan Yenilenebilir
Kaynaklar kurs sayisi

10

0

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii flge Milli Egitim Miidii rliigii

Riskler

5

%

0 0
DX X

5

%

Sensorlii araglarin erken bozulabilmesi.
Elektrik ihtiyacindaki istenmeyen artig

Su ihtiyacindaki istenmeyen artis
Yakit ihtiyacindaki istenmeyen artis
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Stratejiler

S-4.1.1. Kurumun elektrik, su ve yakait tii ketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tilketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimlilig i artiracak tedbirler

alinacaktir.

S-4.1.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligii ile ilgili personel icin
farkindalik etkinlikleri yapilacaktir.

S-4.1.3. Enerji tasarrufunun saglanmas: i¢in tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-4.1.4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin
calismalar yapilacaktir.

S-4.1.5. Sistemlerin iyilestirilmesi kapsaminda 1sitma ve sogutma merkezi
sistemleri, kazan degisikligi, pompa degisikligi vb. kapsaminda sistemlerin periyodik
bakimlar yapilacaktir.

S-4.1.6 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S-4.1.7 Yerel i birlikleri ile iklim degiisikligi ile miicadele, yesil

doniisii m ve yenilenebilir kaynaklar konusunda merkez biinyesinde projeler yii

riitiilecektir

Maliyet Tahmini

258.000 TL

Tespitler +« Banyolarda elektrikli sofben nedeniyle elektrik sarfiyat1 fazladur.
% Oda temizlig”i ve carsaflarin yikanmasinda kullanilan su miktarinin
azaltilmasi mii mkii n gozii kmemektedir.
% Yenilenebilir enerji kaynaklarina ihtiya¢ vardir fakat maddi imkanlar
bu ihtiyacin karsilanmasina engel teskil etmektedirler.
. +*  Yenilenebilir kaynaklarin kullanimina ihtiyag vardir.
lhtiyaclar

+ Dogalgaz kullanimina gecilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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Amag 5 Egitim ve Ogretimde Nitelginin Artinlmasinin Saglanmas:

Hedef 5.1

Mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik artirlacaktir.

Performans Gostergeleri| Hedefe Baslangic Izleme | Rapor Sikhg
Etkisi* Degerin» 2024 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhig

PG5.1.1. Bulus, patent,

marka ve faydali model 20 0 0 0 1 1 1 6 ay 12 ay

basvuru sayisi

PG5.1.2. s birligi

yapilan kurum/kurulus 20 3 5 6 7 8 10 6 ay 12 ay

say1sl

PG5.1.3. Hibe almaya

hak kazanan proje sayisi 20 0 0 0 0 ! ! 62y 122y

PG 5.1.4.Toplumsal

sorunlari ¢ozmek

amaayla 20 0 0 0 1 1 1 6 ay 12 ay

gerceklestirilen

projelerin sayisi

Koordinator Birim Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii flge Milli Egitim Miidii rliigii

7
§ 44

3

Bulus, patent siirecinin ¢ok uzun sii rii yor olmas.

Riskler % Hibe projelerinin proje kilavuzundaki konularin 6g” retmenevlerine uygun
olamamasi.
« Topluma yonelik projelerde olusabilecek mevzuat engeli.
S-5.1.1 .Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime y6nelik calismalar
Stratejiler yiiriitiillecektir.

S-5.1.2 Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde

sosyal taraflarla bir araya gelinecektir.

S-5.1.3 Proje bulus ve faydali model basvurusu icin girisimde bulunulacaktir.

S-5.1.4 Turizm ve konaklama konulu Hibe fonlarina bagvuru yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

125.000 TL
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Tespitler < Daday Ogretmenevi olarak Bati Karadeniz Kalkinma Ajansma Hibe Projesi
bagvuru siirecleri bilgilendirilme ¢alismalar: yapilacaktir.
¢ Mevcut HI'BE fonlar takip edilerek bilgi alinmaktadur.
< Daday Ogretmemnevi Marka Tescili yapilma ¢alismalar baglatilacaktr.
% 1'SO9001 calismalari bilgilendirme ve takip calismalar1 yapilacaktir.
_ +« HIBE fonlarina basvuru icin proje yazma bilgisine sahip olmak
Ihtiyaclar gerekmektedir.
 Bulus, Faydali Model basvurusu i¢in kurum igi kaynak ayrimi
yapilmalidir.
Amac 6 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 6.1 Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor Sikhig
Gostergeleri Etkisi* Degerit* 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 Siklig
PG6.1.1. Sartlan
iyilestirilen bina
béliimii (boliim, 20 2 2 4 6 18 10 6 ay 12 ay
kurum bahgesi vb.)
sayis1 (kiimiilatif)
PG6.1.2. Acilan
sosyal alan (¢ocuk 20 0 0 0 0 1 1 6 ay 12 ay
oyun ve bakim
odas1 vb.)
sayisi (kiimiilatif)
PG6.1.3. Kuruma
yonelik olarak
yapilan donatim 20 1 2 | 2| 2| 3| 3 | 6ay 12 ay
malzemesi
(bilgisayar, yazici,
akilli tahta, tezgah
vb.) temini
(kiimiilatif)
PG6.1.4. Altyap1 ve
donatim eksikligi 20 1 1 2 3 4 6 6 ay 12 ay
bulunan fiziksel
birim
sayisi(kiimiilatif)
PG6.1.5. Fiziksel
mekanlarin temizlik
ve hijyenine iliskin 10 %65 %70 | %75 | %85 | %90 | %95 6 ay 12 ay
memnuniyet orani
(%)
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PG6.1.6 Kurum igi
Kisisel bilgilerin

korunmasi i¢in 10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
yapilacak calisma

sayis1

Koordinatér Birim Kurum yoneticileri

is birligi Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -flce Milli Egitim Miidiirlii ii

7

< Kurum i¢i yenilenmenin baglatilip tamamlanmasi i¢in yeterli kaynagin
bulunamamasi.

Riskler
+» Sosyal alan icin yeterli alanin kurum icinde bulunmamasi
S-6.1.1 Basta kendi binalar1 olmak tizere vatandaslara hizmet sunulan mek nlarin
Stratejiler béliimleri gii ¢lendirilecektir.

S-6.1.2 Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin kurumlari
daha cazip hale getirmek icin uygun kosullarda sosyal alanlar

(kiittiphane, ¢cok amacl salon, atolye, bilisim sinifi, cocuk oyun ve bakim odasi vb.)
olusturulacaktir.

S-6.1.3 I'htiyac duyulacak her tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezga’rh
vb.) temini yapilacaktir.

S-6.1.4 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S-6.1.5 Bilisim altyapisim gii ¢lendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S-6.1.6 Konaklayan kisilerin kisisel bilgilerinin korunmasi ve kurum iginde girilen
yasakli sitelerin engellenmesi ve yasa gereg i girislere ait IP lerin kurulmasi icin gii

venlik duvan kurulumu gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

320.000 TL

Tespitler

¢  Kurum ici kullanilan Bilgisayar, yazilarin degisimine ihtiyac
duyulmaktadir.

+ Kurum dis bahcesinin ¢ardakl hale getirilip kurum lokalinin zemin kata

indirilip bahgeyle iliskilendirilmesine ve bu sayede yaz aylarinda lokal

gelirinin arttirilmas: projelendirilmistir.

s Hijyen konusunda titizlikle is ve islemler yiirii tii Imektedir.

ihtiyaclar

2o

%

Kurum dis bahgesinin ¢ardakli hale getirilip kurum lokalinin zemin kata
indirilip bahgeyle iliskilendirilmesi projesinin hayata gecmesi icin ¢ikartilan
maliyetlendirmenin karsilanmasina ihtiyag vardir.

2o

%

Kurum i¢i Giivenlik duvarinin aktif calismasi icin internet ag ve
donamiminin yenilenmesine ihtiya¢c duyulmaktadir.
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Amacg 6 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.2 Kurum yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Performans Hedefe | pagangic izleme | Rapor Sikhigi

Gostergeleri Etkisi* Degerit* 2024 2025| 2026| 2027 2028 Sikhig

PG6.2.1. Hizmet ici
egitim alan yonetici 25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay
oram (%) Kiimiilatif

PG6.2.2. Uzaktan
hizmet ici egitime
katilan ybnetici ve 25 %100 %2100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay 12 ay

o6gretmen orani
(%)Kimiilatif

PG6.2.3. Mesleki

gelisim faaliyetleri
CETENTIETET 6 sk 25 %0 %0 %0 | %60 | %80 | %100 | 6ay 12 ay

personeli oram
(% )Kiimiilatif

PG6.2.4 Personele
yonelik

gerg. faaliyet sayis1 25 0 0 0 2 4 4 6 ay 12 ay
(Yonetici Harici)
Kiimiilatif

Koordinator Birim Kurum yoneticileri

is birligi Yap. B. Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii -Tlge Milli Egitim Mii dii rltigii

7

« Hizmetici egitime katilan personelin yerine hizmet verebilecek
Riskler . personelin olmamasi

« Personel sayisiin arttirilamamasi

« Personelin egitim icin istekli olmamasi

S-6.2.1 Kurum yoneticilerinin ve 6g” retmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
Stratejiler edilerek, bu ihtiyaclari gidermeye y&nelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktr.
$-6.2.2 Kurum yoneticilerinin ve 6g” retmenlerin uzaktan hizmet ici eg”itimlere katilmalar1
tesvik edilecektir.

S-6.2.3 Kurumun ISG kapsaminda dii zenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek

hastaliklar riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Maliyet Tahmini 65.000 TL

+  Kurum ici Hizmet ici faaliyetlerinin sayisimin arttirilabilmesi icin

Tespitler : L o .
hizmet ici eg”itime katilacak personelin yerine islerin yiirii tii Imesinde personel
ihtiyac1 dog™ maktadir.
¢ Personel hizmet ici eg”itim almak icin motive durumda deg”ildir.
+ Diizenlenen hizmet ici eg”itim sayis1 yeterli deg”ildir.
. % Ek personel ihtiyac1 bulunmaktadir.
lhtiyaglar
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Amacg 6 Kurumun amaglarina ulasmasim sag”layacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 6.3 Egitim ve 6g retimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saghkli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilme igin kurum sag hg: ve giivenligi gelistirilecektir

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor Sikhg

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024| 2025| 2026| 2027| 2028 Sikhg

PG6.3.1.

Kurumda 50 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

yasanan kaza

Sayisl

PG6.3.2. Sivil

Savunma

egitimlerine 25 %100 9100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6ay 12 ay

katilan personel

SAdylisl oranl

PG6.3.3. Afet ve

acil durum 25 2 2 2 2 2 2 6 ay 12 ay

tatbikat sayisi

Koordinator
Birim

Kurum yoneticileri- I's Giivenlig”i Uzmam

is birligi Yapilacak
Birimler

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliig i -I'lce Milli Eg”itim Miidiirliig it —I'lce MEM —I'SG

Riskler

7

< I's kazasim olusturacak etkenlerin ortadan kaldirilmamis olmasi

7

« Personelin I's gii venlig”i hususunda bilgi yetersizlig™i

Stratejiler

S-6.3.1 Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve eg” itim ortamlan is gii venlig” i ve sag™ lig” na uygun hale
getirilecektir.

S-6.3.2 Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

S-6.3.3 Dog" a, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢cig™ ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birlig”inde 6g retmen ve kursiyerlere
farkindalik eg™ itimleri verilecektir.

S-6.3.4 Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S-6.3.5 Kurumun afet ve acil durum eylem planinin gii ncel tutulmasi sag”lanacaktir.
S-6.3.6 Afet ve acil durum tatbikatlar: dii zenlenecektir.

Maliyet Tahmini

60.000 TL

Tespitler +« Sivil savunma tatbikatlar1 kurum icerisinde yapilmaktadir.

% I's kazalarinin yaganmamasi i¢in 6nlem alinmaktadir.
. « Personelin I's giivenlig”i eg”itimlerinin gii ncellenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
lhtiyaglar
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4.2. Maliyetlendirme

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve
hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler géz oniinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplandi.
Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de
Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Milli Egitim Miidirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gli¢lendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedefler iliskin stratejiler durum analizi g¢alismalart sonuglari ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz
alimmuastir. Son iki yil ise aritmetik artig orantyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine
ilk ti¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari

ve son iki y1l i¢in aritmetik artig oraniyla tahminde bulunulmustur

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir. Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac¢ maliyetleri ortaya cikarilmis ve

amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amag¢ ve yirmi alti hedef bulunmaktadir. S6z
konusu ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 27’de
gosterilmistir. Tabloda goriilecegi iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artigtan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak

6.319.723,79 TL lik bir harcama yapacag1 6ngoriilmektedir.
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Amag ve Hedef| 59 2025 2026 2027 2028 Vgl
No Maliyet
AMAC 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 90.000
Hedef 1. 1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 90.000
AMAC 2 45.000 | 45.000 60.000 65.000 85.000 300.000
Hedef 2. 1 45.000 | 45.000 60.000 65.000 85.000 300000
AMAC 3 31.000 | 42000 | 47.000 53.000 67.000 240.000
Hedef 3. 1 31.000 | 42.000 | 47.000 53.000 67.000 240.000
AMAGC 4 34.000 | 44.000 50.000 60.000 70.000 258.000
Hedef 4. 1 34.000 | 44.000 50.000 60.000 70.000 258.000
AMAC 5 10.000 14.000 30.000 35.000 | 40.000 125.000
Hedef 4. 1 10.000 14000 | 30.000 35.000 | 40.000 258.000
AMAC 6 50.000 70.000 | 100.000 | 110.000 | 120.000 450.000
Hedef 6. 1 30.000 50.000 70.000 70.000 | 100.000 320.000
Hedef 6. 2 10.000 10.000 15.000 20.000 10.000 65.000
Hedef 4.3 10.000 10.000 15.000 15.000 10.000 60.000
Amag Toplam | 180.000 | 230.000 | 307.000 | 348.000 | 412.000 | 1.463.000
L AN 1.463.000
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4.3. Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cergevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmistir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine o6zgii farklhiliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve c¢iktilarinin insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasmna yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

ac1s1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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